YA

ALTUS SISTEMAS DE INFORMATICA S.A.

CNPJ n° 88.471.578/0001-77 - NIRE 43 3 0003347 3

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores:

Apresentamos a seguir para consideracéo de nossos acionistas e para a
comunidade as Demonstracdes Contbeis do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2008, elaboradas em conformidade com a legislacao
societdria brasileira.

Negécios, Produtos e Servicos

A Altus Sistemas de Informética S.A., empresa brasileira fundada no Rio
Grande do Sul em 1982, completou 26 anos em 2008 mantendo-se entre as
lideres do pais na drea de automacao e controle de processos industriais.
Fundamentada em elevada capacitacdo tecnoldgica a empresa
desenvolve, produz e comercializa uma completa linha de produtos para
Automacao Industrial e de Processos, integrando estes equipamentos a
sistemas completos de automacéo para areas especificas, salientando-se
entre elas a producdo e distribuicdo de petrdleo, geracdo de energia elétrica,
saneamento, siderurgia, transporte, maquinas especiais e de producao de
manufaturados. Como investimento estratégico a companhia mantém
participacdo de 23,4% no capital da Teikon Tecnologia Industrial  S.A.,
participando do seu grupo controlador juntamente com a empresa Elo
Sistemas Eletronicos S.A. A Teikon apresenta importante crescimento no
segmento de manufatura de produtos eletronicos (ECM). Em 2008 a Altus
deu continuidade em sua atuacdo em automacdo de plataformas de
producéo de petrdleo, em automagcéo e controle de gasodutos, além de
projetos de automagao e digitalizagao de usinas hidroelétricas.
Conjuntura Econdmica

Ao longo de 2008 ficaram evidenciadas duas realidades distintas no cendrio
econdmico brasileiro e mundial. Até Setembro de 2008 a economia
brasileira foi pautada por um forte crescimento e por pressdes inflaciondrias
decorrentes dos precos dos alimentos e das commodities, aumento da taxa
basica de juros e valorizagao do real ante ao ddlar. Neste periodo o Brasil

alcancou Grau de Investimento por duas agéncias de classificacéo de risco,
além do indice Bovespa ter atingido o recorde histdrico de 73,5 mil pontos.
Apds setembro de 2008 o Brasil foi afetado pelo agravamento da crise
norte-americana deflagrada pelo crédito imobiliario de alto risco (sub-prime).
Estes impactos negativos sofridos pelo Brasil estéo fortemente vinculados a
crise de confianga que se instaurou a partir dos problemas evidenciados na
economia até aquele momento e também nas projecdes de uma
recuperacao lenta por parte dos principais agentes econémicos.

Mercado de Automacéo Industrial

O faturamento da indUstria do segmento de automacéo industrial em 2008
cresceu 11% em relacao a 2007, segundo a ABINEE, Associagao Brasileira
da IndUstria Eletroeletronica. Aqui novamente se apresentam dois
momentos distintos. Até setembro de 2008, quando a crise econdmica
mundial ainda nao nos afetava de forma relevante e depois, nos ltimos
meses do ano, principaimente em dezembro, quando a industria sentiu
efetivamente os efeitos da derrocada do mercado financeiro mundial. Até
setembro de 2008, investimentos em infraestrutura no pais e a expanséo do
mercado interno foram os principais responsaveis pelo crescimento da
industria. Apds setembro de 2008, segmentos industriais que estavam em
plena expansao, como a Automobilistica, Construcdo Civil, Siderurgia,
Papel e Celulose, entre outros, viram seus negécios serem afetados
fortemente pela falta de crédito, pela retracdo do mercado internacional e
pelo comportamento do consumidor no mercado interno. Para 2009 a
ABINEE projeta um crescimento global da industria de 4% e um percentual
especifico de 3% de crescimento para o segmento de Automagao Industrial.
D de 2008 e F para 2009

Em 2008 a Alius SA. apresentou novamente resultados estimulantes
registrando avancos significativos em termos de vendas, faturamento e
geracdo de valor como conseqiéncia de fortes investimentos em Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagao, Processos Produtivos e Gestdo. A empresa
encerrou 0 ano com faturamento 58% superior ao de 2007. Isto ocorreu
principalmente pelo foco da empresa em oportunidades e clientes que se
destacaram em seus investimentos no ano de 2008. A evolucéo do EBITDA
(lucro antes do resultado financeiro, dos impostos, da depreciacdo e da
amortizacdo) da Altus deu-se de forma consistente em 2008. Ao final de
2008 a Altus acumulou R$ 9,1 milhdes de EBITDA, atingindo 17% da receita
operacional liquida e denotando um crescimento de 33% em relagdo ao
EBITDA gerado em 2007. Como conseqiéncia de um ano de atuacdo
comercial vigorosa, apoiando-se na venda de produtos e servicos de
elevado contetido tecnoldgico, o inicio de 2009 apresenta uma carteira de
pedidos de aproximadamente R$ 65 milhdes.
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Em 2009, com sua capacidade de investimento em pesquisa e
desenvolvimento reforcada e com posicionamento consolidado como
empresa integradora e fabricante em setores de infraestrutura como
petrdleo, energia, transportes e saneamento, além de estar presente na
manufatura em geral, o objetivo da Altus € crescer sua participagdo no
mercado de Automagao Industrial, com novos produtos como interfaces de
operacao, inversores, CCMIs, inclusive no mercado externo tendo a
América Latina como foco.

A administracdo da Altus agradece aos clientes, fornecedores e instituicdes
financeiras pelo apoio e confianca depositados, e em especial aos
colaboradores, pela dedicacdo e esforco aplicados, gracas aos quais
conseguimos obter os resultados apresentados.

Sao Leopoldo, 23 de marco de 2009
A DIRETORIA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo Nota 2008 2007 | Passivo e patriménio liquido Nota 2008 2007
(Nota 2.1) (Nota 2.1)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2503 484 Fornecedores ............ 8364 5852
Contas a receber ....... 3 15302 17.092 Fornecedores - partes relacionadas 13 639 675
Contas a receber - partes relacionada 13 332 198 Empréstimos e financiamentos ... 10 1549 11.108
Estoques 4 8824 5879 | Saldrios e encargos sociais 2818 1842
Impostos a recuperar . 5 1813 1.180 Adiantamentos de cliente: 299 743
Imposto de renda e contribuicéo Impostos a recolher ... 2887 1987
social diferidos ... 9 62 293 PIS e Cofins diferidos.. 163 84
Outros tributos diferidos . 29 20 Provisao para imposto de renda e
Demais contas a receber 1.258 914 contribuigao social 28 -
123 26.060 Dividendos propostos e a pagar . 86 1147
Néo circulante Juros sobre o capital proprio a pagar - 593
Realizével a longo prazo Subvengdes governamentais. 1233 -
Titulos e valores mobilidrios. 27 1 Demais contas a pagar 1122 984
Partes relacionadas ... 13 2497 4265 331 25.015
Impostos a recuperar . 5 563 524 | Néo circulante
Imposto de renda e contribuicéo Exigivel a longo prazo
social diferidos 9 7 Ul Empréstimos e financiamentos 10 6.113  7.601
Depésitos judiciais 1 59 42 Honorérios a pagar. 51 51
Qutros tributos diferi 53 34 Imposto de renda e
3270 4947 social diferidos 9 607 618
Permanente PIS e Cofins diferidos.. 231 147
Investimentos 6 4669 3844 Proviso para Contingéncia 150 -
Imobilizado 7 6526 5822 7152 8417
Intangivel . 8 8159  6.996 | Patrimdnio liquido 12
Diferido . 507 - Capital social 7.868  6.844
19.861 _ 16.662 Reserva de rea 1598 1620
23131 _ 21.609 Reservas de lucros. 3501 6.389
Acdes em tesouraria . - (479)
Prejuizos acumulados . - 137)
12,967 _ 14.237
Total do ativo..........occoovvrrrcssvennnssssiiirs 53.254 _47.669 | Total do passivo e patrimdnio liquido...... 53.254 __47.669
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes ﬂnancelras
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Reserva de Reservas de lucros
capital Reserva
de
Subvencoes incen- Lucros
Capital  parainves- Reservade Reserva tivos  Acdes em (prejuizos)
Social timentos  reavaliacao legal _fiscais tesouraria acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2006................ 6.844 4.359 - 223 - (479) - 10947
Ajustes da Lei n® 11.638/07
(Nota 2.1 - (4.359) - - 4.359 - (13) 13)
Saldo de abertura ajustado
(Nota2.1)....... 6.844 - - 223 4.359 (479) (13)  10.934
Reserva de reavaliago do
imobilizado, liquida dos efeitos
tributérios (Nota 7).. - - 1.620 - - - - 1.620
Lucro liquido do exercicio:
Originalmente apresentado ............... - - - - - - 1.845 1.845
Ajustes da Lei n° 11.638/07
(Nota 2.1) - - - - - - 1.683 1.683
Constituicdo da reserva de
incentivos fiscais .... - - - - 1.807 - (1.807) -
Juros sobre capital préprio
(R$50,01 por mil agdes) ........ - - - - - - (698) (698)
Dividendos propostos (R$ 82,19
por mil agdes) - - - - - - (1.147) 1.147)
Em31de de 2007 6.844 - 1.620 223 6.166 (479) (137) 14237
Reversao da subvencdo econdmica
para investimento (Nota 12) ................ - - - - (663) - - (663)
Transferéncia da reserva de capital
para o capital social 5503 - - - (5.503) - - -
Cancelamento de 721.345 agdes
em tesouraria (479) - - - - 479 - -
Reducdo do capital social a titulo de
devolugao de participagdo . (4.000) - - - - - - (4.000)
Realizacao da reserva de reavaliagao .... - - (22) - - - 22 -
Lucro liquido do exercicio............. - - - - - 3479 3479
Destinagéo do lucro:
Constituicao de resenvas ... - - - 174 3.104 - (3.278) -
Dividendos propostos (R$ 9,27
por mil agdes) - - - - - (86) 86)
Em31de de 2008 - 1.598 397 3104 - - 12967

As notas explicativas da administracao so parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Nota _ 2008 2007
(Nota 2.1)
Receita bruta de vendas e servicos
Venda de produtos .... 30243  29.844
Prestacéo de servicos . 24005  9.784
Impostos sobre vendas e servicos 10.617) _ (7.152)
Receita liquida das vendas e servigos 52631 32476
Custo dos produtos vendidos e dos
servigos prestados . 30.727) _(18.543)
Lucro bruto . 21.904 —13.933
Despesas op:
Com vendas .... (6.084)  (4.528)
Gerais e administrativas e honorérios
dos administradores......... (6.161)  (4.481)
Pesquisa e desenvolvimento (1.848)  (1.762)
Qutras despesas operacionais, liquidas (237) (235)
Receitas de subvencdes governamentais .. 12(b) _3104 _ 1.807
Lucro o ional antes das particif
arias e do fi iro ... 10678 4734
Resultado de participacoes societdrias -
Participacéo em sociedade
controlada em conjunto . 6 (3.199) 467
Amortizagao de &gio sobre investimento ... 6 - (110)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (4.167) (3215
Receitas financeiras .. . 1476 1.216
Lucro operacional antes do imposto de
renda e da contribuicéo social................. 4788  3.092
Resultado néo operacional
Ganho na variagao de participaco............ 6 66 610
Qutras receitas ndo operacionais, liquidas .. 46 115
Lucro antes do imposto de renda e
da icdo social 4900 3817
Imposto de renda e contribuicdo social
Do exercicio (1.190) (454)
Diferidos ... 2 165
Lucro liquido do exercicio 3479 _ 3528
Agdes em circulago no final do -
exercicio (em milhares) 9.278 _ 13.956
Lucro liquido por lote de mil ag
do capital social no fim do exercicio - RS .... 37497 252,79

As notas explicativas da administragéo
s&o parte integrante das demonstrages financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: A Altus Sistemas de Informatica S.A. é uma com-
panhia de capital fechado com sede em Séo Leopoldo (RS). Suas ativida-
des consistem no desenvolvimento, fabricacao e comercializacao de equi-
pamentos eletronicos e para a automagao industrial, comercial e da cons-
trucdo civil em geral. Adicionaimente, presta servicos e consultoria nas
dreas de informatica e de automacéo industrial. Com vistas a buscar uma
melhoria logistica de todo o processo de industrializago no Brasil, através
da consolidag@o da aquisico de matéria-prima, reducdo de custos e
melhor acesso a componentes de alta tecnologia, a Companhia possui ope-
raches com as empresas ligadas (controladas da holding Altus
Participagdes S.A.) Altus Informationssysteme Gmbh., com sede em
Waghéusel - Alemanha, Altus Automation Systems Corporation Inc., sedia-
da em Miami - Estados Unidos e com a Altus Argentina S.A., sediada em
Buenos Aires - Argentina. Ademais, buscando sinergia de produgéo junta-
mente com empresas afins, parte das operagdes de industrializacao sao
desenvolvidas pela sua controlada em con]unto Teikon Tecnologla Indusmal
SA. (Nota 6(a)). 2 a0 das Di F e
principais pmtlcas contabeis: As presentes demonstragoes financeiras
foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia em 23 de
marco de 2009. As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nos dispositivos contidos na Lei das Sociedades por
Acdes. Na elaboragao das demonstragdes financeiras é necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
demonstragoes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas
referentes a selecéo das vidas Uteis do ativo imobilizado, determinacéo de
provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variacdes em relacdo as estimativas. 2.1 Alteragdo na
Lei das Sociedades por Acdes: Em 28 de dezembro de 2007, foi promul-
gadaa Lein°®11.638, alterada pela Medida Provisoria - MP n° 449, de 04 de
dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei
das Sociedades por Acdes. Essa Lei e a referida MP tiveram como principal
objetivo atualizar a legislagao societaria brasileira para possibilitar o proces-
s0 de convergéncia das préticas contébeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes nas normas internacionais de contabilidade que sao emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB". A aplicagdo das
referidas Lei e MP é obrigatdria para demonstracdes financeiras anuais de
exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2008. As mudangas trazi-
das pela Lei n° 11.638/2007 trouxeram os seguintes impactos nas demons-
tragoes financeiras dos exercicios corrente e anterior: (a) Ajuste a valor pre-
sente - contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores foram
ajustadas a valor presente. Vide Nota 2.2 (c) e (v). (b) Arrendamento finan-
ceiro - a frota de veiculos da Companhia, arrendada com diversos bancos,

foi registrada no Imobilizado e o correspondente saldo devedor na rubrica
Empréstimos e financiamentos. Vide Nota 2.2(m).
(c) Reclassificagdes: o agio decorrente de expectativa de rentabilidade futu-
ra registrado em investimentos foi reclassificado para o ativo intangivel. Vide
Nota 2.2(1.3). (d) As parcelas recebidas de incentivos fiscais para investi-
mentos passaram a ser registradas na conta “Receitas de subvencdes
governamentais”, no resultado do exercicio. Na destinagéo do lucro, esses
incentivos foram apropriados a conta de “Reserva de incentivos fiscais”, no
patrimonio liquido. Vide Nota 2.2(r). (e) Ajustes referentes & adogéo da Lei
11.638/07 na sociedade controlada em conjunto. Vide Notas 2.2(g) e 6.
Conforme permitido pelo Pronunciamento CPC 13 - Adocéo inicial da Lei n°®
11.638/07 e da MP n° 449/08, a administragdo da Companhia optou por
reapresentar cifras comparativas ajustadas conforme a norma NPC n° 12 -
Préticas Contdbeis, Mudancas nas Estimativas e Corregdo de Erros. As
mudancas de praticas contabeis descritas anteriormente afetaram o patri-

monio liquido e o resultado do exercicio de 2007, como indicado a seguir:

Patriménio liquido
31de 31 de Resultado do
dezembro dezembro exercicio de

de2007 _ de 2006 2007
Saldo originalmente
apresentado 14.374 10.947 1.845
(a) Ajuste a valor present (82) - (82)
(b) Arrendamento financeiro 37 7 30
(d) Incentivos fiscais - - 1.807
(e) Ajuste do investimento em
controlada em conjunto -
adocao Lei 11.638/07 ......... (92) (20) (72)
Saldo ajustado pela
Lein® 11.638/07 14.237 10934 3528

2.2. Descrigéo das prmclpals pra(lcas contabeis adotadas: As princi-
pais praticas contdbeis adotadas na elaboragéo dessas demonstragdes
financeiras estao descritas a sequir: (a) Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalente de caixa sdo avaliados pelo custo. Compreendem
dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor e limites de
conta garantida. O limite de contas garantidas inclui-se em empréstimos no
passivo circulante do balanco. (b) Instrumentos financeiros: Classifi-
cacdo e mensuragao - A Companhia classifica seus ativos financeiros sob
as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado,
emprestimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao determina a
classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado -
0Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os derivati-
vos também sdo categorizados como mantidos para negociagao e, dessa
forma, sdo classificados nesta categoria, a menos que tenham sido desig-
nados como instrumentos de hedge (protecéo). Os ativos dessa categoria
sa0 classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decor-
rentes de variaces no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sao apresentados na demonstragao do resulta-
do em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o ins-
trumento tenha sido contratado em conexdo com outra operagao. Nesse
caso, as variagdes séo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada
pela referida operacdo. Empréstimos e recebiveis - Incluem-se nessa
categoria 0s empréstimos concedidos e os recebiveis que sao ativos finan-
ceiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados
em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco
(estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a coligadas, con-
tas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis
s&o contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de
juros efetiva. Valor justo - Os valores justos dos investimentos com cotacéo
publica sao baseados nos pregos atuais de compra. Para os ativos financei-
ros sem mercado ativo ou cotacdo publica, a Companhia estabelece o valor
justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de ope-
ragoes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumen-
tos que sdo substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa des-
contados e os modelos de precificago de opgdes que fazem o maior uso
possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel
com informacOes geradas pela administracdo da prépria entidade.
A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por
valor acima de seu valor recuperavel (impairment). Se houver alguma evi-
déncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda cumulati-
va - mensurada como a diferenca entre o custo de aquisi¢o e o valor justo
atual, menos qualquer perda por impairment desse ativo financeiro previa-
mente reconhecida no resultado -  retirada do patriménio e reconhecida na
demonstragao do resultado. (c) Contas a receber: As contas a receber de
clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzida
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. A provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa ¢ estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia néo seré capaz de cobrar todos 0s valores devidos de
acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor presente € cal-
culado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa
é compativel com a natureza, o prazo e s riscos de transacdes similares
em condicdes de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2008 corres-
pondia a, em média, 13,75% a.a. (31 de dezembro de 2007 - 13,11% a.a.).
(d) Estoques: Os estoques s@o apresentados pelo menor valor entre o
custo e o valor liquido realizével. O custo ¢ determinado usando-se 0 méto-
do da Média Ponderada Mével. O valor realizavel liquido € o preco de venda
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de exe-
cucdo e as despesas de venda. (e) Imposto de renda e contribuicao
social diferidos: O imposto de renda diferido ¢ calculado sobre os prejui-
zos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as
correspondentes diferencas tempordrias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes
financeiras. As aliquotas de impostos definidas atualmente séo usadas para
se determinar o imposto de renda diferido, no caso, para imposto de renda -

25%, € para a contribuicao social - 9%. (Nota 9(c)). Impostos diferidos ativos
530 reconhecidos na extensao em que Seja provavel que o lucro futuro tri-
butdvel esteja disponivel para ser usado na compensacéo das diferencas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteragdes. (f) Depdsitos judiciais: Os depdsi-
tos sdo atualizados monetariamente e apresentados como deducao do
valor de um correspondente passivo constituido quando ndo houver possi-
bilidade de resgate dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho favoravel
da questao para a Companhia. (g) Investimentos em controlada em con-
junto: O investimento em sociedade controlada em conjunto é registrado
pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, a
participacao da Companhia no aumento ou na diminuico do patriménio
liquido da controlada em conjunto, apds a aquisicdo, em decorréncia da
apuragao de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de
ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios ante-
riores € reconhecida como receita (ou despesa) operacional. A variagao da
porcentagem de participacdo no capital social da controlada é reconhecida
como receita (ou despesa) ndo operacional. Os movimentos cumulativos
apds as aquisigdes sao ajustados contra o custo do investimento. Ganhos
ou transagoes a realizar entre a Companhia e controlada em conjunto sao

2008 2007
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda
e ibuicdo social 4900 3817
Ajustes
Depreciacoes e amortizacoes 1667 1779
Receita de subvencao governamental ...... (663) -
Valor residual do ativo intangivel baixado .. 60 19
Resultado da equivaléncia patrimonial ...... 3133 (1.077)
Resultado na venda de ativo imobilizado .. (46) (123)
Provis&o para contingéncias . 150 -
Juros, variagbes monetérias e cambiais
sobre empréstimos, e empréstimos
@ ACIONISHAS ..o 2174 1436
11375 5851
Variagbes nos ativos e passivos
Contas a receber . 1656  (7.277)
Estoques....... (2.945) (800)
Tributos a recuperar . (700) 129
Qutros ativos (377) (47)
Fornecedore: 2476 2639
Salarios e encargos sociais 976 755
Tributos a pagar (110) 207
QOutros passivos 927 893
Caixa liquido prove
peracionai 13278 2350
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aumento do investimento em sociedade
controlada em conjunto (3.958) (614)
Aquisicdes de ativo imobilizado, |ntang|ve|
(3.760) (2.582)
(7.210)  (2.992)
Amortizacéo de empréstimos a acionistas 3488 1512
Venda de ativo imobilizado. 55 14
Dividendos recebidos... - 1%
Caixa liquido aplicado nas atividades
dei i (11.385)  (4.339)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Amortizacéo de empréstimos e
financiamentos .... 19.384)  (9.751)
Ingressos de emprestlmos ¢ financiamentos 19510 12449
Juros sobre o capital proprio e
dividendos pagos - (625)
Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos 126 2073
Aumento liquido de caixa e equivalen es
de caixa .. 2019 84
Caixae equivalemes de caixa no
inicio do exercicio 484 400
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio. 2.503 484

As notas explicativas da administracao

530 parte integrante das demonstracdes fi

eliminados na medida da participagao da Companhia; perdas néo realiza-
das também séo eliminadas, a menos que a transagéo forneca evidéncias
de perda permanente (‘impairment’) do ativo transferido. Os demais inves-
timentos s&o avaliados pelo método do custo. Quando necessério, as prati-
cas contdbeis da controlada em conjunto sdo alteradas para garantir con-
sisténcia com as praticas adotadas pela Companhia. (h) Conversao de
moeda estrangeira: Os itens em moeda estrangeira incluidos nas
demonstragdes financeiras da Companhia s&o primariamente mensurados
usando-se a moeda que melhor reflete a relevancia e a esséncia econdmi-
ca dos eventos e das circunstancias subjacentes (‘moeda funcional’). Nas
demonstracdes financeiras da Companhia, os itens em moeda estrangeira
sdo apresentados em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
As transagdes em moeda estrangeira s&o convertidas para reais usando-
se as taxas de cAmbio em vigor nas datas das transacoes. Os saldos das
contas de balango séo convertidos pela taxa cambial da data do balango.
Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transagoes e
da conversao de ativos e passivos monetdrios denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. (i) Imobili-
zado: Terrenos e edificios compreendem principalmente fébricas e escritd-
rios e s&o demonstrados pelo valor reavaliado até 31 de dezembro de 2007,
com base em avaliacbes efetuadas em 31 de dezembro de 2007 por ava-
liadores independentes, deduzida a subseqiiente depreciagéo para edifi-
cios. Conforme facultado pela Lei n° 11.638/07 e pela Instrugdgo CVM n°
469/08, a Companhia adotou o valor residual reavaliado em 31 de dezem-
bro de 2007 como novo valor de custo das edificacdes e terrenos. A parce-
la da reserva de reavaliagéo referente a edificios é transferida (realizada)
para lucros acumulados na mesma proporcédo em que os edificios sédo
depreciados. A parcela da reserva de reavaliagéo sobre terrenos somente
sera transferida (realizada) para lucros (prejuizos) acumulados quando os
terrenos forem alienados. Maquinas e equipamentos, computadores e peri-
féricos e instalagdes também compreendem principalmente a fabrica e
escritdrio e sdo demonstrados pelo custo histdrico de aquisicdo. A depre-
ciagao é calculada pelo método linear para baixar o custo ou o montante
reavaliado de cada ativo de acordo com as taxas divulgadas na Nota 7.
(j) Intangiveis: (j1) Pesquisa e desenvolvimento - Os gastos com pesqui-
sa s&o reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos incorri-
dos no desenvolvimento de projetos (relacionados a fase de projeto e testes
de produtos novos ou aperfeicoados) sao reconhecidos como ativos intan-
giveis quando for provavel que o projeto sera bem-sucedido, considerando-
se sua viabilidade comercial e tecnoldgica, e somente se o custo puder ser
medido de modo confidvel. Outros gastos de desenvolvimento s&o reco-
nhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos de
desenvolvimento capitalizados sdo amortizados desde o inicio da produgéo
comercial do produto, pelo método linear e ao longo do periodo do benefi-

cio esperado. (j2) Prog de or - Licencas
adquiridas de programas de computador 530 capltahzadas e amomzadas
a0 longo de sua vida Util estimada, pelas taxas descritas na Nota 8. (j3) Agio
- O 4gio determinado na aquisicao de um investimento é calculado como a
diferenca entre o valor de compra e o valor contabil do patriménio liquido da
empresa adquirida. O gio é registrado no grupo de intangivel refere-se a
rentabilidade futura, representada pela diferenca entre o valor justo dos ati-
Vs € passivos e 0 valor de compra. A parcela fundamentada em expectati-
vas de resultado futuro é amortizada no prazo, na extensao e na proporcao
dos resultados projetados, ndo superior a dez anos. (k) Diferido: O diferido,
formado por despesas pré-operacionais da unidade de Santa Catarina,
aberta pela Companhia em 2008, é amortizado no periodo de até dez anos.
(1) Reducao ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos
nao circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sao revistos para se
identificar perdas por “impairment” sempre que eventos ou alteragoes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. A
perda por “impairment” é reconhecida pelo montante em que o valor conta-
bil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o preco liqui-
do de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagéo do “impair-
ment’, os ativos s&0 agrupados no nivel mais baixo para o qual existem flu-
xos de caixa identificaveis separadamente. (m) Arrendamento financeiro:
Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica
substancialmente com todos os riscos e beneficios de propriedade séo

classificados como arrendamento financeiro. Os arrendamentos financeiros
el 3
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sao registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu
inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). O
imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas taxas
definidas na Nota 7. (n) Provises: As provisdes sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resul-
tado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser
feita. Quando a Companhia espera que uma proviséo seja reembolsada, por
exemplo, por um contrato de seguros, o reembolso € reconhecido como ativo
separado, mas somente quando esse reembolso € virtualmente certo, ou seja,

€ mais que provavel que ocorra. (0) a funciondrios: F
nos lucros - Uma conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de
participacéo nos lucros, € reconhecida em “Salérios e encargos sociais” nos ter-
mos do artigo 2° da Lei n° 10.101/00 e conforme acordo (ou convengao) coleti-
Vo de traba\ho dewdameme arquivado na entidade sindical dos trabalhadores.

ef Os éstimos e financiamentos toma-
dos s reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacao. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados
pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido (‘pro rata temporis). (q) Capital social:As acdes ordindrias e
as acdes preferenciais nao resgataveis sao classificadas como patriménio liqui-
do. (r) Reservas de capital e de lucros: A parcela do lucro que se originar de
doacoes e subvencdes govemnamentais para investimentos € transferida para
reserva de incentivos fiscais. A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro
liquido do exercicio, conforme determinagéo da Lei n° 6.404/76. O saldo da
reserva de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acu-
mulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabeleci-
dos em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital proposto
pelos administradores da Companhia, a ser deliberado na Assembléia Geral,
em observancia a0 artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes. (s)
Dividendos: Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de
acdes de qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo
minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da lei societdria. (t) Juros
sobre o capital préprio: Os juros sobre o capital prdprio pagos ou provisiona-
dos sdo contabilizados como despesa financeira. Para efeito de apresentacdo
das demonstraces financeiras, esses juros sdo reclassificados para a conta de
lucros ou prejuizos acumulados, por serem imputados aos acionistas como divi-
dendos. (u) Reconhecimento de receita: Para os contratos de curto prazo, a
receita compreende o valor faturado pela venda de mercadorias e servigos. A
receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando os riscos significativos
¢ 0s beneficios de propriedade das mercadorias sao transferidos para o com-
prador. A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita, por-
tanto, a data em que o produto é entregue ao comprador. A receita pela presta-
4o de servicos é reconhecida tendo como base a etapa de execugéo dos ser-
Vicos realizados até a data-base do balanco, de acordo com porcentagem do
total de servigos a serem realizados, na medida em que todos os custos rela-
cionados aos servicos possam ser mensurados confiavelmente. Para os contra-
tos de longo prazo, a receita contratual é reconhecida na demonstracdo do
resultado nos periodos contébeis em que o trabalho é executado. A execucdo
dos contratos de longo prazo é determinada mediante Relatdrio de Medicdo
(RM), emitido pelo cliente e assinado por ambas as partes, entregue a
Contratada para emissdo do documento de cobranca. O RM ¢ emitido pelo
cliente somente apds a conclusdo da etapa. Os produtos e servicos registrados
no Relatdrio de Medicéo so considerados aceitos e reconhecidos em condi-
ces de serem faturados pela Contratada. (v) Contas a pagar: As contas a
pagar de fornecedor séo avaliadas no momento inicial pelo valor presente.
O valor presente € calculado com base na taxa efefiva de juros das vendas a
prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de tran-
sacdes similares em condicoes de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de
2008 correspondia a, em média, 13,75% a.a. (31 de dezembro de 2007 -

13,11% a.a.). 3. Contas a receber: 2007
Clientes 18077 17888
Duplicatas ¢ (1.
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa ......... A
4. Estoques:
Produtos acabados .........
Produtos acabados em poder de terceiros..
Produtos em elaboraéo 2221
Produtos em elaboragao em pox er de parte
relacionada (Nota 13) 817
Matérias-primas ...... 2.109 1.017
Matérias-primas em poder de terceiros . 70 39
Material para revenda....... " 267
Material para revenda em poder de terceiro: 3% 18
Amoxarifado............. 4 20
Importagdes em andamento 24 216
Provisao para perdas provveis na realizacdo 172) 102)
8824 5819
5.Impostos a recuperar: 2008
Contribuigdo para financiamento da seguridade
social - COFINS 444 407
Imposto de renda 179 9%
Contribuig&o social 17 149
Programa de integrac&o soci 347 345
Imposto sobre produtos industrializados - | 216 85
Imposto sobre circulagéo de mercadorias e
servios - ICMS .. 624 236
ICMS sobre aquisicao de imobilizado 148 128
Outros 247 260
2376 1.704
Circulante 1.813)  (1.180)
Nao circulante. 563 524
X i (a) cdes sobre o investi em controlada em
conjunto Teikon Tecnologia Industrial S.A.
2008 _ 2007
Capital social 32841 12626
Participacéo no capital social € no votante - % 23411% 25,337%
Patrimnio liquido no inicio do exercicio.. 15049 9733
Aquisicdo de agdes proprias - (5.759)
Integralizacéo de capital 20215 10.001
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio ajustado
pela Lei 11.638 (15450)  1.890
Juros sobre capital proj - (786)
Dividendos proposto: - 30)
Patriménio hquldo no final do exercicio 19814 15049
(b) Movimentacéo do investimento em controladas em conjunto
Teikon
Tecnologia
Industrial S.A.
Em 31 de dezembro de 2006 2319
Equivaléncia patrimonial opel 467
Ganho na variagdo de participacao.. 610
Dividendos proposto: (6)
Juros s/capital préprio (190)
Aquisicdo de agdes .. 614
Em 31 de dezembro de 2007 3814
Equivaléncia patrimonial (3.199)
Ganho na variagdo de particip: 66
Aquisicao de acoes ... 3.958

Em 31 de dezembro de 200 639

O investimento estd representado por 613. 90 (2007 - 441.778] a@oes
ordinérias da Teikon Tecnologia Industrial S.A. Em maio de 2007 a Companhia
adquiriu da empresa Urano Indistria de Balancas e Equipamentos Eletronicos
Ltda. 50.000 acdes da Teikon Tecnologia Industrial S.A. pelo prego de R$ 1.500,
incluindo 4gio de R$ 1.186 em relagéo ao valor patrimonial das agdes. O referido
4gio, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, conforme avaliagéo
econdmico-financeira realizada pela Companhia, foi transferido de Investimentos
para o Intangivel. Em junho de 2007 houve integralizacdo do capital social da
investida pelos acionistas, sendo acompanhado pela Companhia em 10.000
acdes, que representam percentual menor do que o anteriormente detido. Em
decorréncia da referida integralizacao ter sido efetuada por valor superior ao valor
patrimonial unitario das agdes, a Companhia apurou ganho de capital no investi-
mento - resuitado no operacional de R$ 610. Em dezembro de 2008 houve
aumento do capital social da investida pelos atuais acionistas, sendo acompa-
nhado pela Companhia em 172.172 acdes, que representam percentual de par-
ticipagao menor do que o anteriormente detido. Em decorréncia da referida inte-
gralizacdo ter sido efetuada por valor superior ao valor patrimonial unitrio das
acdes, a Companhia apurou ganho de capital por perda de participagao no inves-
timento - resultado ndo operacional de R$ 66. (c) Investimentos controlados ao
custo - A companhia mantém investimentos em outras entidades avaliados ao
custo de aquisicdo no montante de RS 30 em 31 de dezembro de 2007 e 2008.

A depremaqao do perlodo alocada ao custo dos produlos vendidos monta a RS 194
(2007 - RS 178); as despesas R$ 238 (2007 - R$ 217). Certos itens do imobiizado
esto dados em garantia de operaces de financiamentos e pagamentos de tributos
(Notas 12(b) e 14(d)). Em Assembléia Geral Extraordindria - AGE de 31 de dezembro
de 2007, foi aprovado laudo de avaliaco do terreno e do prédio da Companhia, emiti-
do por peritos avali Em consequéncia, foi contabilizada reava-
liagao no montante de RS 1. 620 a crédito de reserva de reavaliacdo (liquido dos efei-
tos tributérios), e foi modificada a taxa de depreciacdo do prédio em virtude de nova
esfimativa do tempo de vida Uilecondmica deste, segundo o laudo de avaliacao.
A administraco considera que as taxas atualmente utiizadas refletem as condicoes
de operacdo da Companhia. Eventuals ajustes e/ou revisdes futuras terdo seus efeitos,
se algum, registrados prospectivamente. O prédio encontra-se hipotecado em garantia
a0 repasse de recursos da Financiadora de Estudos e Projetos - FINER, contrato
nimero 02.08.0297.00, cujo saldo em 31 de dezembro de 2008 é de RS 1.451.

8. Intangivel: Aglo Desenvol-
pago em vimento
aquisicoes  Software  de projetos _ Total
Saldos em 31/12/2006 956 111 5075 6142
Aquisigdes.. 1.186 g 994 2257
Alienacdes/baixas. - - (19 (19)
Amortizacdes ... 110 1.252) _(1.384
Saldos em 31/12/2007 2032 166 4798 _69%
Custototal ... 2182 TR 13583 16517
Amortizagao acumulada. 110 626 8.785) (9.521
Valor residu 2032 166 479% _69%
Saldos em 31 2032 66 798~ 69%
Aquisicdes.. - 292 2166 2458
Alienacdes/baixas. - - (60) (60)
Amortizagdes ... - 53) 1.182) _(1.235
Saldos em 31/12/2008 405 5722 _8159
Custotota ..... 1123 15688 18843
Amortizagao acumulada. 718 (9.966) (10.684)
Valor residual....... __ 406 ___ 572
Taxas anuais de amortizacao - - 20 20 -

0 &gio nao foi amortizado em 2008 em funcao dos resultados gerados pela Teikon
Tecnologia Industrial S.A., conforme demonstrado na nota 6. A Companhia analisou
o impairment deste ativo e projeta que o valor do investimento e do respectivo dgio
estdo adequadamente suportados pela expectativa de geracao de valor no futuro.0
saldo residual das despesas com desenvolvimento e custos dos projetos que ja
estdo gerando beneficios para a Companhia serdo amortizados conforme demons-
trado a sequir:

2008 2007

Produtos Integracdo Total Produtos Integracdo  Total

- - - 786 3B 112

768 325 1093 695 317 1012

569 291 860 4% 282 78

333 103 436 259 97 3%

86 17103 13 8 2

6 15 _ 2 -

1.762 751 2513 2249 1040 3289
Projetos
em de-
senvol-

vimento ... 1.883 1326 3209 1.254 255 1509
Saldos
em31 de

dezembro 3645 2077 5722 3503 1.295 4798

Os gastos com desenvolvimento, categoria “produtos”, referem-se aos desfinados ao
mercado de automacao de mquinas e equipamentos; e os da categoria ‘integracao”
referem-se ao mercado de automacao de processos. 9. Imposto de renda e contri-
buicéo social: As provisdes do imposto de renda e da contribuicdo social foram cal-
culadas e contabilizadas de acordo com as aliquotas vigentes, de 15% (mais adicional
de 10% sobre 0 lucro excedente a R$ 240) e 9%, respectivamente. () Composm;ao

dos tributos diferidos - Ativo circulante 2008 2007
Provisao para comissdes sobre vendas ... 2 15
Provis&o para remuneracao variavel (Nola 15) - 169
Provisao para perda em estoque: - 25
Outras provisdes 8 71

_4& 26
Provisao para comissdes sobre vendas ... 1 6
Provis&o para remuneracao variavel (Nota 1 - 61
Provisao para perda em estoque: 16 9
Outras provisdes - 1
7
_6 2%
Ativo ndo circulante: Realizavel a longo prazo T T
Imposto de renda diferido decorrente da
izacao do dgjo sobre ) 52 52
Contribuigao social dferida decorrente da
40 do 4gio sobre investimento _19 _19
_n

Passivo néo circulante -
Imposto de renda diferido sobre reserva de reavaliacao 446 454
Contribuicao social diferida sobre reserva de reavaliagio ﬁ 164

(b) Periodo estimado de realizacéo - Os valores dos passivos fis@@iieridos?lqﬁ-

dos, apresentam as sequintes expectativas de realizacao:

Valor liquido dos créditos
2008 2007

7
%

51 (11)

(1 (1)

(1) (1)

(1) (1)

%) _(492)

474) 150

Como a base tributével do imposto de renda e da contribuicao social sobre o Tucro
liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existén-
cla de receitas nao tributéveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras
varidveis, ndo existe uma correlacao imediata entre o lucro liquido da Companhia e
0 resultado de imposto de renda e contribuicao social. Portanto, a expectativa da uti-
lizacdo dos créditos fiscais e passivos diferidos ndo deve ser tomada como Unico
indicativo de resultados futuros da Companhia. (c) Conciliagdes do beneficio (des-
pesa) do imposto de renda e da contribuicao social - A conciliacdo entre a des-
pesa de imposto de renda e a contribuicao social pela aliquota nominal e pela efeti-
va estd demonstrada a sequir:

2008 2007

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social, apds ajustes da Lei 11.638/0 4.900 3817
Ajustes Lei 11.638007 . (3013)  (1.683)
Incentivo Fiscal ... (3 (1.807)
Outros 9 124
Adices e exclusoes permanemes Equivaléncia patrlmomal 318 (1077)
Ajustes Lei 11.196/05..... (1.206) _ -
3794 1057
Aliquota nominal combinada do IRPJ e da CSLL - % ........... 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social as .
aliquotas do exercicio. 1290 359
Outros ajustes para célculo pela aliquota efefiva (R diferido) ~ _131  __(70)

Despesa de imposto de renda e contribuigao social
no resultado do exercicio 1421 289

7.Imobilizado: Edificacoese  Equipamentos Moveis e Imobilizado
Terrenos  _benfeitorias _einstalacdes  Veiculos  utensilios OQutros total

Saldos em 31 de dezembro de 2006 214 1.870 1.073 286 64 20 3527
Aquisicoes - - 345 - 31 - 376
Alienacdes - - ) (15) - - (18)
Transferéncias leasing - - - 94 - - 94
Depreciagoe: - (88) (282) © (14) @ (3%5)
Heavallacoes 420 1.818 - - - - 2.238
Saldos em 31 de dezembro de 2007 . 634 3600 1.133 356 81 18 5.822
Custo total 3,600 4331 493 666 70 9.794
icip Depreciagao acumulada - (3.198) (137) (585) 52) 3.972)
Valor residual .. 3600 1.133 356 81 18 5.822
Saldos em 31 de dezembro de 2007 . 3.60C . 356 8 8 5822
Aquisicoes 801 218 126 - 1.145
Alienacdes - 9) - - - (9)
I’]nprnrinrf\n (65) (Zﬂ) (118) (20) 2 (4@
Saldos em 31 de dezembro de 2008 634 3535 1.698 456 187 16 6.526
Cuslo total 634 3.60C . 70 10859
preciacao acumulada - (65) (3.425) 185 (604) 54) (4.333)
Vanr residual . 634 353 1.698 456 187 16 6.526
Taxas nominais anuais de depreuaqao - 18 ] I 10,0 100 -

existem clausulas restritivas de qualquer espécie atrelado a indices. 11. Provisao para
Contingéncias: (a) Nas datas das demonstragdes financeiras, a Companhia apre-

sentava s sequintes passivos,  correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a
contingéncias: Depésitos  Provisdes para
judiciais  _contingéncias
2008 2007 2008 2007
Cont\ngencwas trabalhistas e previdencidrias... 28 11 150 -
civeis B 1 | -
59 _42 150 -

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros
em andamento, € esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como
najudicial, as quais, quando aplicaveis, s20 amparadas por depdsitos judiciais. As pro-
visoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atua-
lizadas pela administracao, amparada pela opinido de seus consultores legais exter-
nos. (b) As contingéncias trabalhistas e previdencidrias - consistem, principalmente,
em reclamacbes de empregados vinculadas a acidente de trabatho e dano moral. Com
base na avaliagao de seus consuttores juridicos, a majoria dos valores envolvendo ris-
cos de perdas provaveis foram considerados irrelevantes pela administragéo, mofivo
pelo qual constituiu-se provisdo para um processo de ordem trabalhista apenas. (c)
Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco - a Companhia tem acdes de nature-

za trabalhista no montante de RS 153 (2007 - R§ 101), envolvendo riscos de perda

(d) Regime tributdrio de transicao - Para fins de apuraco do imposto de renda e da
contribuicéo social sobre o lucro liquido do exercicio de 2008, as companhias poderdo
optar pelo Regime Tributdrio de Transicéo - RTT, que permite & pessoa juridica eliminar
os efeitos contébeis da Lei 11.638/07 e da MP 449/08, por meio de registros no livro de
apuragdo do lucro real - LALUR ou de controles auxiliares, sem qualquer modificacéo
da escrituragdo mercantil. A opcdo por este regime se daré quando da entrega da
Declaragéo de Imposto de Renda Pessoa Juridica - DIPJ do ano-calendério 2008. As
demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008 foram
elaboradas considerando as melhores estimativas da administragéo que, neste
momento, indicam & opgao pelo RTT.

10.Empréstimos e financiamentos:  Encargos ao ano 2008 2007
Em moeda estrangeira
Financiamentos de importagao US$ 351

mil, e EUR 36 mil
(2007 - US$ 725 mil
e EUR 54 mil LIBOR mais

30% 987 1462
Em moeda nacional
Financiadora de Estudos

e Projetos - FINEP (i) BNDES . . 563% 1451 -
BNDES Automatico/Finame - HSBC TILP mais 4,0% 49 8
BNDES Automatico/Procomp - HSBC (v) - TJLP mais 4,5% M9 1.149
BNDES Automatico/Procomp - ta (v) ... TJLPmais45% 1136  1.983
BNDES/ PROSOFT (vi) TIPmais1% 4866 6170
Empréstimos de capital de gi 250% 8777 5744
Financiadora de Estudos e

Projetos - FINEP (vi... TR mais 25% 219 815
BNDES Automatico/

Finame - Banrisul(vi TJLP mais 4,5% - 190
Armendamento financeiro 183% 406 265
Contas garantidas 270% 2759 _ 846

T 21609 18709

15 496) 08)
Passivo No circuante 6113 _ 7601
(a) Os montantes ao longo prazo tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

2008 2007
2009 - 3631
2010 2873 2,047
2011 1918 1547
2012 730 376
2013 355 -
2014 27 -

6113 _ 7601
(b) Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes afivos:

2008 2007
Duplicatas a receber caucionadas 5.05 -
Imobilizado hipotecado (valor liquido) 4090 4234

9.145 4234

(i) Os financiamentos de importacao e empréstimos de capital de giro possuem venci-
mentos variados durante 2009. (ii) O financiamento junto a Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP, como contra partida da subvencéo economica, encontra-se no perio-
do de caréncia, aguardando demais liberacdes. A amortizacao inicia-se em julho de
2010. (ii) Referente a repasses de recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES obtidos através do HSBC Bank Brasil S.A. no total de 30
€42 parcelas, restando 6 e 26 parcelas, respectivamente. (iv) Referente a repasse de
recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES obfi-
dos através do HSBC Bank Brasil S.A. no total de 30 parcelas, restando 12 parcelas.

pela administragéo como possiveis, com base na avaliagéo de seus con-

sultores juridicos, para as quais ndo ha proviséo constituida. 12. Patriménio liquido:

(2) Capital social - O capital social é representado por 8.735.534 (2007 - 12.460.315)
acdes ordindrias nominativas, 41.240 (2007 - 780.169) agdes preferenciais nominat-
vas de classe ‘A",  501.421 (2007 - 715.225) agdes preferenciais nominativas de clas-
se “B", todas sem valor nominal. Em 29 de abril de 2008, conforme aprovado em
Assembléia Geral Extraordindria, a Companhia efetou um aumento de capital no mon-
tante de RS 5.503, mediante capitalizacdo de reservas de capital e efetuou cancela-
mento de 721.345 aces preferenciais classe ‘A", mantidas em tesouraria, no valor
total de RS 479. Também em 29 de abril de 2008, em Assembléia Geral Ordindria e
Extraordindria, a Companhia reduziu seu capital social em R$ 4.000, com extingéo de
3.724.781 agdes ordindrias nominativas, 213,804 acdes preferenciais de classe ‘B’ e
17.584 agdes preferenciais classe ‘A", a ftulo de devolugéo de participacéo paraa con-
troladora. Este valor foi compensado através de reducéo de débito da conta de partes
relacionadas. (b) Reserva de incentivos fiscais - Esta composta como segue:

_2008 2007

Crédito presumido de ICMS 1414 5508
Subvencao FINI 1690 663
3104 6.166

A Companhia tem direito ao crédito fiscal presumido de ICMS - Imposto sobre
Operagdes Relativas & Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestagéo de Servicos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo, previsto no
Regulamento do Estado do Rio Grande do Sul. Estes incentivos estéo reconhecidos
no resultado de 31 de dezembro de 2008 no montante de RS 1.414 (2007 - R$
1.144). A Companhia teve aprovado pela FINEP (Financiadora de Estudos e
Projetos) plano de negcios no valor de RS 9.337, conforme Didrio Oficial da Unido
de 16 de agosto de 2007, referente a investimentos a serem realizados no periodo
de 2007 a 2010, para viabilizar a pesquisa e desenvolvimento de novas linhas de
produtos. A aprovagdo deste plano de negdcios devera representar beneficios da
ordem de RS 5.132 no periodo de 2007 a 2010 de verbas subvencionadas para
investimentos, que terd, como contrapartida, o investimento prdprio no montante
de RS 4.205. Os recursos recebidos da FINEP s&o registrados no passivo circu-
lante até que sejam feitas e aprovadas as prestacdes de contas que comprovam a
aplicagdo dos recursos de acordo com os termos do programa, quando entéo os
valores séo transferidos para o resultado do exercicio e posteriormente segregados
nas reservas de incentivos fiscais no patrimdnio liquido. A companhia registrou, em
31 de dezembro de 2008, os montantes de RS 1.690 (2007 - R$ 663) no resultado
do exercicio e mantinha RS 1.223 no passivo circulante, referentes a gastos com-
provados e a comprovar, resy te. A subvencdo dida pela FINEP e o
crédito presumido de ICMS foram submetidas @ Reunido do Conselho de
Administracdo para aprovacéo de sua destinacdo. (c) Reserva de reavaliado - A
realizagdo da reserva de reavaliacao, efetuada com base nas depreciacdes, baixas
ou alienagdes dos ivos bens liados, € transferida para lucros acumula-
dos, considerando-se ainda os efeitos tibutarios. (d) Juros sobre o capital préprio
- Em conformidade com a Lei n° 9.249/95, a administragéo da Companhia aprovou,

em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 11 de marco de 2008, a
distribuicéo a seus acionistas de juros sobre o capital prdprio, calculados com base
na variagéo da Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP, imputando-0s ao valor do divi-
dendo minimo obrigatério. Em atendimento a legislagéo fiscal, o montante dos juros
sobre o capital praprio de R$ 698 (o que corresponde a R$ 50,01 por lote de mil
acbes), foi contabilizado como despesa financeira. No entanto, para efeito dessas
demonstracdes financeiras, os juros sobre o capital proprio sdo apresentados como
distribuicéo do lucro liquido do exercicio, portanto, reclassificados para o patriménio
liquido, pelo valor bruto, uma vez que os beneficios fiscais por ele gerados séo man-
tidos no resuttado do exercicio. (e) Dividendos propostos - A proposta de dividen-
dos consignada nas demonstracdes financeiras da Companhia, sujeita a aprovagéo
dos acionistas na Assembléia Geral, calculada nos termos da referida Lei, em espe-
cial, no que tange ao disposto nos artigos 196 € 197, é assim demonstrada:

; . 2007
(v) Referente a repasse de recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento i - Vi T
Econdmico e Social - BNDES obtidos através do Banco Itati S.A. no total de 30 parce- Ié%ﬂ;#j”gg gg ;:ee(’fl';? 3479 184
las, restando 12 parcelas. (vi) A operacéo firmada pelo repasse de recursos doBanco ™| o) ¢ (174) _
Nacional de Desenvovimento Econdmico e Social - BNDES no ambito do Programa | e ez (3104 -
para Desenvolvimento da IndUstria Nacional de Software e Servigos Correlatos - Realizaco da resenva de reavaliacio o -
PROSOFT, no total de 48 parcelas, restando 39 parcelas. (vii) O financiamento junto Absor gg de preilizos ¢ (3 -
a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com recursos do Fundo para o Desen- Baserccj e cal mﬂ ”J % 185
lvi Tecnoldgico das Tel icacoes - FUNTTEL, tra-se na 42* parce- Dividendos minirmos - 959, % &
lamensal de um total de 49 parcelas. (viii) A operacdo firmada pelo repasse de recur- Dividendos pronostos o =% T4
sos do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico Social - BNDES, através do Jur0s sobre o capital proorio {brito de IRRF) 08
Banco do Estado do Rio Grande do Sul SA. (Banrisul), foi liquidada em 2008. N&o apial prop % T8k
13.Partes relacionadas: (i) coes e saldos 2008 2007
Altus Altus Teikon
Altus  Informations - Automation - Altus  Tecnologia RFAC LFG
Participacoes systeme System Argentina  Industrial ~Participacdes Participagdes
SA Gmbh __Corp. Inc. SA A, Ltda. Ltda. Total _Total
Ativo circulante
- - 64 230 38 - - 3 1%
Estoques em poder de parte
relacionada (Nota 4). - - - - 202 - 202 817
Demais contas a receber ......... - 15 69 - - - - 84 5
Realizével a longo prazo - Mutuos .. 2417 - - - - 10 10 2497 4265
Passivo circulante
Fomecedores - 2 - - 617 - - 639 675
Dividendos a pagar (Nota 12 (e)) 8 - - - - - - 86 1.147
Juros sobre o capital proprio
apagar (Nota 12 (d) - - - - - - - 5%
Demais contas a pagar - - 8 - - - 8 -
Vendas ... - - - 67 134 - - 201 127
Compras odutos e servigo: - 288 3 9 1.748 - - 2168 2756
Juros e variagdes monetdrias ativas 1% - - 1 2 - - 18 312
Juros e variagdes monetarias passivas - 3 - 3% - - 38 505

(i) as compras de matérias-primas e de servigos sao efefuadas pelo preco médio cons-
tante em contrato entre as partes relacionadas e com prazo médio de 30 e 60 dias para
pagamento; (il as vendas de produtos e servicos so efetuadas pelo preco médio de
mercado e com prazo médio de 30 dias para pagamento. (ii) Os métuos com partes
relacionadas séo corrigidos pela variagéo do IGP-M/FGV, exceto com relagéo a con-
troladora Altus Participacdes S.A., cujo saldo é corrigido através da TULP acrescida de
juros de 1% ao ano. As operacdes de miituo ndo possuem prazo de vencimento. (i)
Remuneracéo do pessoal-chave da administracao - O pessoal-chave da adminis-
tragdo inclui os conselheiros e direfores. A remuneragéo paga ou a pagar por servicos

de empregados esté demonstrada a seguir: Controladora
2008 2007

Pré-labore e encargos. 585 617
Participagéo nos lucros _166 _n
751 _687

(iii) Avais concedidos a controlada em conjunto e partes relacionadas - O total
dos avais concedidos pela Companhia em favor da sociedade controlada e outras par-
tes relacionadas, em 31 de dezembro de 2008, totaliza aproximadamente RS 39.730
(2007 - R$ 19.789). Nao obstante a participacao acionaria, a classificagao como con-
trolada em conjunto decorre do grau de controle exercido pela Companhia, que é com-
partihado com os outros sdcios mediante acordo de acionistas. 14. Instrumentos
financeiros: (a) Identificacdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros - A
Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponi-
bilidades, incluindo aplicacdes ﬁnancelras duplicatas a receber de clientes, contas a
pagar a fomecedores e ef Consi ) a natureza dos

s, excluindo-se osi i ovalor justo € basi-

camente determinado pela aplicado do método do fluxo de caixa descontado. Os
valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou venci-
mento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as
dessesir que saosi renegociados, 0s valo-

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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res contabeis aproximam-se dos valores justos. (b) Caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios, contas a receber, outros ativos circulantes e contas
a pagar - Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizaco. (c) Investimen-
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas Altus Sistemas de Informatica S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Altus Sistemas de Informatica
S.A.em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e as correspondentes demons-
tragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilida-
de de sua administrac@o. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer
sobre essas demonstragdes financeiras. 2. Nossos exames foram conduzi-
dos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais
requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras em todos os seus
aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre
outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contdbil e de
controles internos da Companhia, (b) a constatagéo, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem

como da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjun-
to. 3. Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri-
monial e financeira da Altus Sistemas de Informética S.A. em 31 de dezem-
bro de 2008 e de 2007 e o resultado das operagdes, as mutagbes do patri-
manio liquido e dos fluxos de caixa nas operacdes referentes aos exercicios,
findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no

tos - Consiste, princir emi em controlada em conjunto de capital
fechado, registrado pelo método de equivaléncia patrimonial, na qual a Companhia tem
interesse estratégico. Consideragdes de valor de mercado das agdes possuidas ndo
sdo aplicaveis. (d) Financiamentos - O valor contabil dos empréstimos e financia-
mentos em reais tem suas taxas atreladas a variagéo da TJLP, LIBOR e outras taxas
de mercado e aproxima-se do valor de mercado. Para os demais empréstimos e finan-
ciamentos, inclusive os denominados em moeda estrangeira, os valores apurados
também expressam o valor do mercado. (¢) Politica de gestao de riscos financeiros
- A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em rela-
cdoa 0 fiversificacao de Oes e partidas. Nos termos

Brasil. 4. Conforme mencionado na Nota 2.1, em decorréncia das mud

nas préticas contabeis adotadas no Brasil durante 2008, as demonstragoes|
financeiras referentes ao exercicio anterior, apresentadas para fins de com-
paracéo, foram ajustadas e estéo sendo reapresentadas como previsto naj
NPC 12 - Préticas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e|
Correcdo de Erros. Porto Alegre 27 de marco de 2009.
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erequera
dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente
monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo
de caixa. Também sdo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do
hedge das contrapartes. A poltica de gerenciamento de risco da Companhia foi esta-
belecida pelo Conselho de Administragéo e, afualmente, est contemplada no mapa
estratégico da Aftus. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado séo protegidos
quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é
necessario manter o nivel de flexibiidade financeira. (f) Risco de crédito- A politica de
vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que st disposta a se

sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de financia-
mento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posigéo sao pro-
cedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
seu contas a receber. No que diz respeito aos titulos e valores mobiliérios e aos demais
investimentos, a Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira
linha. (g) Risco de liquidez - E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liqui-
dos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de des-
casamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, s&o estabeleci-
das premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diaria-
mente no processo de gestao de recursos financeiros da Altus. (h) Risco de mercado
- Risco com taxa de juros - O risco associado € oriundo da possibiidade de a
Companhiaincorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumen-
tem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar o nivel de risco a que se expde e toma medidas pro ativas para mini-
mizar eventuais prejuizos. Risco com taxa de cambio - O risco associado decorre da
possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas
taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores cap-
tados no mercado. A Companhia néo apresenta nenhum risco estrutural de exposicao
cambial que justifique a contratacdo de operagéo de hedge. Em 31 de dezembro de
2008 e de 2007, a Companhia possuia afivos e passivos denominados em moeda
estrangeira nos montantes descritos a sequir, néo existindo nenhum instrumento para
proteger essa exposicao nessa data. 8

Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira _Reais
Ativo

Contas a receber em USS ... 159 372 183 2%
Demais contas a receber US: 126 294 ! 125
Demais contas a receber EU 5 16 3 9

Passivo
Fornecedores em US$ (225)  (525) 67) (119
Fornecedores em EUR (105)  (340) 37 (%)
Adiantamentos de clientes Ut 7 (17) (1) (20
(351)  (820) (725) (1.329)
Empréstimos em EU (36) (117) (54) (139
Exposicdo liquida US$ (298)  (69) (599) (1.102)
Exposicéo liquida EUR (136)  (441) (88)  (226)

15. Participagdo dos empregados nos resultados: A Companhia mantém o
Programa de Remuneracéo Varidvel - “ProRemVar” aos empregados, tendo metas
definidas anualmente com base em premissas estabelecidas. A remuneracéo decor-
rente do cumprimento de metas anuais € imputada ao custo ou despesa segundo os
diversos setores da Companhia e totalizou RS 1.228 (2007 - R$ 891). Os montantes
provisionados e ainda nao pagos totalizam R$ 1.066 (2007 - RS 678) e estéo registra-
dos em demais contas a pagar, no passivo circulante. 16. Seguros: A cobertura de
sequros contratados pela Companhia, em 31 de dezembro de 2008, leva em conside-
ragdo 0s riscos inerentes aos ativos. Em 31 de dezembro de 2008, a cobertura contra
incéndios relativa aos estoques e imobilizado e a cobertura para lucros cessantes mon-
tam, respectivamente, em R$ 30.700 e R$ 30.000 (2007 - R$ 19.650 e R$ 9.000).




